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Warszawa, 15 lutego 2021 r.

Apel Rady Przedsiebiorczosci
o uregulowanie pracy zdalnej w sposob elastyczny

Rada Przedsiebiorczosci podkresla koniecznos$¢ stworzenia regulacji pracy zdalnej przyjaznej
dla obu stron stosunku pracy, dajacej mozliwos¢ elastycznego i efektywnego stosowania tej
formy organizaciji pracy.

Pandemia zmienita naszg rzeczywisto$¢ niemalze w kazdej dziedzinie zycia. Jedng z bardziej
fundamentalnych zmian jest powszechna digitalizacja proceséw i szersze zastosowanie w
ciggu ostatnich miesiecy pracy w formie zdalnej. Polski rynek pracy musi dostosowac sie do
nowej rzeczywistosci, jednoczesnie starajgc sie sprosta¢ wyzwaniom tzw. digitaleconomy.

Swiat pracy podzielit sie na dwie grupy, te gdzie tradycyjny model pracy nadal bedzie
zasadniczym modelem wykonywania pracy i te, w ktorej otworzyta sie mozliwosc
wykonywania pracy w formie pracy zdalnej. Dlatego tez uwzgledniajac przyszto$¢ i potrzeby
rynku pracy musimy brac tez pod uwage, ze pojawig sie pracownicy, ktérzy po doswiadczeniu
pracy zdalnej, w przysziosci nie bedg zainteresowani podjeciem pracy w modelu tradycyjnym
lub jedynie czesciowo beda chcieli korzystaé z dobrodziejstwa, jakim jest praca zdalna.
Wprowadzenie odpowiednio wywazonej regulacji prawnej moze wptyngé na uatrakcyjnienie
formy zatrudnienia jakg jest umowa o prace poprzez zapewnienie pracownikom wiekszej
elastycznosci, a takze wyrdwnywanie szans na rynku pracy, poprzez aktywizacje osob
dotychczas ograniczonych w mozliwosci podjecia pracy zarobkowej(np. 0s6b
niepetnosprawnych dla ktérych praca w siedzibie pracodawcy byta problematyczna, mtodych
matek, osob, ktére nie podejmujg pracy ze wzgledu na tzw. wykluczenie transportowe).

Forma zdalna pracy okazata sie nie tylko kluczowa dla zwalczania pandemii, ale w wielu
przypadkach pozwolita, z korzyscig dla obu stron stosunku pracy, otworzy¢ sie na nowe
rozwigzania. Praktyka pokazuje, Ze strony stosunku pracy dostosowywaty proporcje
stosowania pracy zdalnej i sposob jej wykonywania w zaleznosci od rodzaju obowigzkdéw
pracowniczych i kultury danej organizacji. W efekcie, rynek wypracowat kilka modeli pracy w
formie zdalnej, od pracy zdalnej stosowanej incydentalnie (czesto na wniosek pracownikéw),
poprzez formy mieszane (model hybrydowy), az po przypadki, gdzie pracownik wykonuje
swoje obowigzki wytgcznie na odlegtosé. Obecnie wyraznie zarysowujgcym sie trendem jest
przyjecie modelu hybrydowego i wydaje sie, ze taki wtasnie model bedzie w przyszioSci
przewazajacy.



Projekt nowelizacji kodeksu pracy dotyczacy uregulowania pracy zdalnej, oparty na
rozwigzaniach z roku 2007r. o telepracy, zdaje sie tylko czeSciowo adresowa¢ wyzwania,
ktére pojawity sie w zwigzku z upowszechnieniem tej formy wykonywania pracy. Rynek
potrzebuje Swiezego podejscia do relacji prawno-pracowniczych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zmian spotecznych i technologicznych majgcych miejsce w ostatnich latach,
ktére podczas pandemii staly sie jaskrawo widoczne. Nowe rozwigzania powinny byc¢
dostosowane do wypracowanej i dobrze funkcjonujgcej praktyki ostatnich miesiecy, a nie
jedynie modyfikowa¢ instytucje telepracy, ktéra w praktyce miata marginalne zastosowanie.

Co warto podkresli¢, po niemalze rocznym stosowaniu elastycznych rozwigzan wiekszos¢
pracownikow wykonujgcych prace w sposéb zdalny pozytywnie ocenia takg forme
zatrudnienia. Wsréd najczesciej wymienianych korzySci mozna wymieni¢: znaczng
oszczedno$é czasu i kosztow przeznaczanych dotychczas na dojazd do i z miejsca pracy,
znacznie wiekszg tatwo$¢ tgczenia pracy z obowigzkami domowymi, co przektada sie wprost
na zmniejszenie obcigzenia psychicznego i poziomu stresu.

W toku prac nad regulacjami pojawiajg sie gtosy, jakoby praca zdalna powodowata alienacje
pracownika i ograniczenie pewnych benefitow. Opinia taka nie znajduje potwierdzenia w
praktyce. Wrecz przeciwnie, z badan przedstawionych przez Mercer Polska wynika
jednoznacznie, ze w przypadku szerokiego stosowania pracy zdalnej, Swiadczenia dodatkowe
nie ulegajg redukcji. Co wiecej, doswiadczenie pandemii spowodowato, ze $wiadczenia o
charakterze ,socjalnym”, takie jak opieka zdrowotna, czy ubezpieczeniowa, zyskaty na
atrakcyjnosci i byly czesciej wprowadzane lub rozszerzane. Pracodawcy zintensyfikowali
takze dziatania o charakterze edukacyjnym, promujgce zdrowy tryb zycia, czy przestrzeganie
zasad BHP wsrdd zatogi. Nie mozna przy tym pomijac faktu, ze praca wykonywana wytgcznie
w formie zdalnej wystepuje relatywnie rzadko. O wiele czesciej stosowane sg formy mieszane,
gdzie pracownik ma mozliwo$¢ lub wrecz obowigzek wykonywania pracy z biura w
okreslonym wymiarze czasu, tym samym zachowujgc swojg przestrzeh biurowg i dostep do
korzysci ptyngcych z wykonywania pracy w siedzibie firmy.

Nie bez znaczenia jest takze aspekt konkurencyjnosci polskiego rynku pracy. Poziom
cyfryzacji procesow przyspiesza. Coraz wiecej czynnosci wykonywanych jest obecnie za
posrednictwem elektronicznych form komunikowania sie na odlegtos¢, niejednokrotnie przy
catkowitej rezygnaciji z tradycyjnych form komunikacji i zapisu. Potrzebujemy wiec rozwigzan
przyjaznych zastosowaniu nowych technologii w procesie pracy, co moze zachecac
zagraniczne podmioty do inwestowania i tworzenia nowych miejsc pracy w naszym kraju.
Powyzszy argument jest tym istotniejszy, ze grozi nam dotkliwy kryzys gospodarczy bedacy
skutkiem pandemii.

Biorgc pod uwage zaawansowany dialog w ramach Rady Dialogu Spotecznego dotyczacy
wprowadzenia do kodeksu pracy przepiséw regulujacych prace w formie zdalnej, Rada
Przedsiebiorczosci pragnie przedstawi¢ nastepujgce, kluczowe postulaty odnoszgce sie do
przysztego ksztattu regulacji:

1) rekomendujemy, aby zrezygnowaé z naktadania na strony stosunku pracy obowigzku
okreslania konkretnego miejsca wykonywania pracy w przypadku pracy zdalnej. Jak
pokazuje praktyka, duza czes¢ pracownikdw pracujgcych zdalnie, wykonuje swoje
obowigzki z réznych miejsc, na zasadzie: ,méj dom jest tam, gdzie méj laptop”. Nie
znajdujemy argumentédw przemawiajgcych za konieczno$cig ustawowego ograniczania
mozliwosci wykonywania pracy zdalnej do jednego deklarowanego adresu. Co wiecej,
elastycznos¢ w tym zakresie jest oczekiwana przede wszystkim przez strone
pracowniczg, a nieuwzglednienie tego oczekiwania pomija wypracowang w ostatnich
miesigcach praktyke jakg stosowaty strony stosunku pracy;

2) dostrzegamy konieczno$é uwzglednienia kwestii wyposazenia pracownikow w niezbedny
sprzet i materiaty do wykonywania pracy, a takze zwrotu kosztéw zwigzanych z
eksploatacjg urzgdzen niezbednych do wykonywania pracy w formie zdalnej. Postulujemy



jednak, aby szczegétowe rozwigzania w tym zakresie byly pozostawione do rozstrzygniec
na poziomie zaktadowym. Wynika to z réznorodnosci form organizacji pracy zdalnej w
poszczegoblnych branzach, réznic w jej stosowaniu w duzych i matych firmach, pracy
wykonywanej catkowicie, cze$ciowo badz sporadycznie zdalnie. Musimy mieé réwniez na
uwadze, iz forma pracy zdalnej wigze sie z rowniez z korzysciami i oszczednos$ciami po
stronie pracownikéw, czego potwierdzeniem byta popularnos¢ tzw. ,home office”
w okresie przedcovidowym.

postulujemy, aby dokumentacja pracownicza zwigzana z zatrudnianiem pracownikow w
formie zdalnej mogta by¢ prowadzona wylgcznie w postaci elektronicznej, a oswiadczenia
i wnioski sktadane w formie dokumentowej. Utrzymywanie formy pisemnej w tym wypadku
jest problematyczne dla obu stron stosunku pracy, gdyz pocigga za sobg szereg
komplikacji, w szczegolnosci po stronie pracowniczej (pracodawca posiada bowiem z
reguty zaplecze organizacyjne i administracyjne znacznie ufatwiajgce prowadzenie
korespondencji w formie tradycyjnej).

w obszarze bezpieczenhstwa i higieny pracy dalsze prace muszg uwzglednia¢ dgzenie do
zmniejszenia obcigzehh  pracodawcow, precyzyjnego okreslenia zakresu ich
odpowiedzialnosci. W szczegdlnosci mate i srednie firmy oczekujg rozwigzania, ktére
okresli jakie minimalne wymogi powinny by¢ spetnione przy pracy zdalnej.

Apelujemy o wprowadzenie regulacji dotyczacych pracy zdalnej w sposdb uwzgledniajgcy dorobek
dotychczasowej praktyki rynku, z uwzglednieniem uzasadnionych intereséw strony pracowniczej i
pracodawcow. Jak pokazuje praktyka, praca zdalna przyjmuje rézne formy i stosowana jest przez
strony w réznym zakresie. Regulacje kodeksowe powinny by¢ na tyle elastyczne, aby nie zamykacé
drogi do stosowania pracy zdalnej zaréwno podmiotom, ktérych organizacja i fundusze pozwalajg na
wdrozenie rozwigzan skomplikowanych organizacyjnie i kosztownych, jak i podmiotom, ktére bedg
stosowac prace zdalng raczej okazjonalnie.
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